FACHBEREICH RESTRUKTURIERUNG,
SANIERUNG & INSOLVENZ

SICHERUNG DER UNTERNEHMENSEXISTENZ

WIEDERERLANGUNG UND STABILISIERUNG
DER UNTERNEHMERISCHEN LEISTUNGSFAHIGKEIT

STEIGERUNG DES LANGFRISTIGEN UNTERNEHMENSWERTES

HERAUSFORDERUNG UNTERNEHMENSKRISE

Die meisten Unternehmen durchlaufen irgendwann schwierige Phasen, einige sind dabei sogar in ihrer Existenz
gefahrdet. BDO unterstiitzt und berdt Unternehmen bei Krisen und krisennahen Situationen in allen Phasen
eines Turnaround.

BDO verfligt tber einen Pool erfahrener Finanzexperten, Wirtschaftspriifer, Steuerberater und Rechtsan-
walte, deren Kernkompetenz die fundierte finanzwirtschaftliche, rechtliche und steuerliche Unternehmensana-
lyse sowie die Entwicklung und Umsetzung von Konzepten ist. Unser Leistungsspektrum umfasst die Beratung
eines Unternehmens in allen Phasen und Situationen einer Krise.

BDO ist potentieller Partner fiir alle Involvierten: Banken und andere Fremdkapitalgeber, Gesellschafter und In-
vestoren, Management und Aufsichtsrat, Gerichte, Rechtsanwadlte und Insolvenzverwalter, Glaubiger insolven-
ter Unternehmen sowie Interimsmanager und Strategieberater.

BDO LEISTUNGSSPEKTRUM

Das BDO Leistungsspektrum umfasst alle Phasen und Situationen von Unternehmen in schwierigen Zei-
ten. Unsere Restrukturierungsexperten haben fundierte Kenntnisse in Finanzwirtschaft, Liquiditdtsma-
nagement, Kostenrechnung, Finanzierung, Rechnungslegung, Arbeits- und Gesellschaftsrecht sowie
Steuern. Dabei wird BDO insbesondere auf folgenden Feldern tétig:

- Restrukturierung

- Krisenpravention

- Insolvenz

- Transaktion & Exit

- Gutachten
Die Ursachen von Unternehmenskrisen sind komplex und individuell. Daher sind die einzelnen Felder un-
seres Leistungsspektrums integrativ zu sehen und werden je nach Bedarf im Einzelfall kombiniert.

RESTRUKTURIERUNG

Ist eine Krise vorhersehbar oder soll eine solche durch aktives Tun vorbereitend vermieden werden, sieht BDO
die Aufgabe zundchst in der Existenzsicherung des krisenbedrohten Unternehmens. AnschliefRend unterstiizt
BDO bei der Wiedererlangung der Leistungsfahigkeit. Hierbei steht die Liquiditatssicherung an erster Stelle, wah-
rend anschlief3end die Analyse des Restrukturierungspotentials sowie die Stabilisierung und Weichenstellung
fiir einen Turnaround im Vordergrund stehen.
- Roulierendes Liquiditatsmanagement

Ermittlung und Hebung kurzfristiger Liquiditatsreserven, z. B.

Working-Capital-Programm etc.
- Liquiditat und Finanzierung

Ermittlung und Realisierung von langfristigen Liquiditatsreser-

ven und Finanzierungsformen
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UBER BDO

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
BDO gehért in Deutschland zu den
fiihrenden Prifungs- und Beratungs-
unternehmen in den Bereichen Wirt-
schaftspriifung und priifungsnahe
Dienstleistungen, Steuern und wirt-
schaftsrechtliche Beratung und Advi-
sory Services. Wir betreuen mit rund
2.000 Mitarbeitern nationale und in-
ternationale Unternehmen unter-
schiedlicher Branchen und Grof3en.
1962 wurden wir Griindungsmitglied
von BDO International, dem einzigen
der fiinf weltweit tatigen Netzwerke
von rechtlich selbststandigen Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften, das auf
eine europdische Griindungsgeschichte
verweisen kann.




KRISENPRAVENTION

Das beste Krisenmanagement fiihrt zur Vermeidung von Krisen. BDO hilft
Unternehmen in guten Zeiten oder bei ersten Anzeichen einer Krisentendenz
bei der Analyse von Schwachstellen, der Ermittlung und Umsetzung von lei-
stungs- und finanzwirtschaftlichen Stellhebeln und dem zukiinftigen Risiko-
Controlling. Zur Krisenprédvention fiihren dabei insbesondere folgende
Aspekte:
- Ermittlung und Realisierung von Liquiditatsreserven und neuen
Finanzierungsformen
- Erstellung integrierter Planungen und Sensitivitatsanalysen fiir
Budget- und Finanzierungszwecke
- Entwicklung und Implementierung eines Friihwarnsystems zur
Krisenvermeidung (Risiko-Controlling)

INSOLVENZ

Drohende oder bereits eingetretene Insolvenz sowie ein Insolvenzverfahren
selbst erfordern unter hohem Zeitdruck vielféltige Entscheidungen und
Handlungen. Viele davon sind irreversibel. BDO unterstiitzt betroffene Un-
ternehmen,Gldubiger und Gerichte bei der Priifung, Feststellung und Be-
gutachtung eines Insolvenztatbestands sowie bei der Planung und Durch-
flihrung des Insolvenzverfahrens.
- Uberpriifung des Tatbestands der Zahlungsunfihigkeit oder

der drohenden Zahlungsunfahigkeit
- Uberpriifung des Tatbestands der Uberschuldung
- Unterstiitzung bei der Erstellung eines Insolvenzplans

und - zusammen mit Kooperationspartnern - Durchfiihrung

von Rechtsberatung

TRANSAKTION & EXIT

In manchen Fallen ist ein teilweiser oder ganzlicher Verkauf oder aber die
Schliefung und Abwicklung eines Unternehmens(-teils) die wirtschaftlich
sinnvollste Losung. Nicht selten kann aber auch der Kauf eines krisenbehaf-
teten Unternehmens und die anschlief3ende Restrukturierung ein interes-
santes Investment sein. BDO unterstiitzt in diesen Fallen in allen finanz-
wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen Fragestellungen:
- Kauf und Verkauf eines Krisenunternehmens, Durchfiihrung

von Due Diligence-Untersuchungen und Bewertungen,

Entwicklung von Potenzial- und Investmentszenarien sowie

finanzwirtschaftliche, rechtliche und steuerliche Beratung

im Ankaufs- und Verkaufsprozess
-TeilschlieBung und Abwicklung; Finanzwirtschaftliche,

rechtliche und steuerliche Beratung

GUTACHTEN

Haufig sind Unternehmenskrisen / Insolvenzen mit rechtlichen und ge-
richtlichen Auseinandersetzungen verbunden. Auf3erdem werden Ent-
scheidungen Uber Stundungen oder die Bereitstellung von Finanzmitteln
notwendig. Oft bedarf es der Entscheidungsabsicherung durch einen Spe-
zialisten.

Die Restrukturierungs-Experten von BDO unterstiitzen in diesen Situatio-
nen im Wege unabhangiger Beurteilung des Unternehmens durch folgende
Tatigkeiten:
- Sanierungsgutachten

Uberpriifung der Sanierungsféhigkeit und Sanierungs-

wiirdigkeit eines Krisenunternehmens
- Unabhéngige Zweitmeinung

Uberpriifung und Bewertung existierender Sanierungs-

gutachten
- Sanierungs-/Insolvenzplan

Unterstiitzung bei der Erstellung eines Sanierungs- und/

oder Insolvenzplans und Rechtsberatung in Zusammen-

arbeit mit Kooperationspartnern

BERATUNGSANSATZ UND VORGEHEN

Krisenbehaftete Situationen beinhalten ein hohes Maf3 an Unsicherheit
und erfordern meist schnelles Handeln. Die Einbeziehung von erfahre-
nen Restrukturierungsexperten kann Stabilitat und Geschwindigkeit er-
hohen, geschwachtes Vertrauen, insbesondere von Banken und
sonstigen Kapitalgebern, wieder starken und den Restrukturierungs-
prozess nachhaltig fordern.

INDIVIDUELLES LEISTUNGSSPEKTRUM

Um den individuellen Bedurfnissen verschiedener Krisenbetroffener ge-
recht zu werden, kdnnen je nach Bedarf einzelne Komponenten aus un-
serem Leistungsspektrum zum Tragen kommen.

EFFIZIENTE KOOPERATIVE ZUSAMMENARBEIT

Krisensituationen weisen einen hohen Handlungsdruck auf, dem die Be-
troffenen haufig allein nicht gewachsen sind. Die Arbeit von BDO ist
daher auf Effizienz und schnelle erste Ergebnisse ausgelegt. Friihe An-
zeichen der Besserung schaffen Vertrauen und Stabilitat. In jedem Fall
wird seitens BDO auf ein kooperatives und integratives Vorgehen mit
allen Entscheidungstrégern und Betroffenen (Glaubigern & Banken,
etc.) Wert gelegt.

INTERDISZIPLINARE TEAMKOMPOSITION

Je nach Branche und Situation werden unterschiedliche Fach- und Sek-
torenkenntnisse benotigt. BDO verfligt tiber einen Pool erfahrener Fi-
nanzexperten, Wirtschaftspriifer, Steuerberater und Rechtsanwalte. Bei
Bedarf konnen weitere Experten aus dem internationalen BDO-Netz-
werk kurzfristig hinzugezogen werden.

BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft; Sitz der Gesellschaft: Hamburg, Amtsgericht Hamburg - HRB 1981; Vorsitzender des Aufsichtsrates: Friedrich J. Zieg-
ler; Mitglieder des Vorstands: StB Frank Biermann, WP StB RA Christian Dyckerhoff (Sprecher), WP StB Klaus Eckmann, WP StB RA Werner Jacob, WP StB RA Dr. Holger Otte, WP StB Dr. Arno Probst, WP StB Kai Ni-
clas Rauscher, WP StB Uwe Rittmann, WP StB Michael Rohardt, WP StB Roland Schulz, WP StB Klaus Schumacher, Stellvertreter: WP Dr. Christian Gorny



